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Leadership-Ratgeber: Kritisches Hinterfragen von Fiihrung und alternative Ansétze fiir die Praxis

Das Ende der Fuhrung?

Bonn - Fiihrungskréfte iiben Macht aus, treffen Entscheidungen mit Konsequen-
zen fiir andere Menschen, bestimmen die Kommunikation. Mit dem Ratgeber ,,Das
Ende der Fiihrung?“ unterstiitzt Johannes ThonneRen Fiuhrende dabei, ihre Rolle
und ihre eingespielten Muster kritisch zu reflektieren und bietet ihnen konstrukti-
ve Anregungen, um neue Wege zu gehen. Der Band ist in der Reihe ,,Leadership
kompakt“ im Bonner Fachverlag managerSeminare erschienen.

In Trainings, Ratgebern und Lehrbuchern finden sich die stets gleichen Modelle wie situatives
Flhren, transaktionales und transformationales Fuhren. Standig versuchen Studien zu belegen,
welches der erfolgreichste Fuhrungsstil ist, wobei der wirtschaftliche Erfolg in den vielen Non-
Profit-Organisationen oder Abteilungen wie Verwaltung oder Controlling kaum gemessen wer-
den kann. Das Fazit des Autors und Personalentwicklers Johannes ThonnelRen lautet: Wenn
alle Modelle und Studien den einen richtigen Fihrungsstil bislang nicht eindeutig beschreiben
konnten, liegt es vielleicht daran, dass meist die falschen Fragen zu dem Konzept der Fihrung
an sich gestellt werden. Und vielleicht ergibt es keinen Sinn, nach den Erfolgsmerkmalen von
FUhrung zu suchen, weil das Konstrukt Fihrung an sich nicht Uberzeugt. Was ware, wenn die-
ses Konstrukt nicht bendétigt wird und man sich lieber die konkreten Aufgaben, die Fuhrungs-
krafte bewaltigen mussen, genauer anschauen wirde? Zu seinen nachdenklich bis provokanten
Fragestellungen erhalten Leitende in diesem pragnanten Ratgeber DenkanstolRe, die vielfaltige
Gelegenheit bieten, sie mit Kolleg:innen und Teams einmal zu diskutieren.

Einige der behandelten Themen und Fragestellungen sind: Ist eine Vision auch ohne Flhrungs-
krafte moglich? Ganz sicher sind Zielbilder fir Unternehmen unverzichtbar. Aber das muss nicht
unbedingt bedeuten, dass eine Person mit Visionen fur die Entwicklung der Organisation auch
zwangslaufig Uber die anderen Eigenschaften und Fahigkeiten verfligt, mit denen sie die eige-
nen Mitarbeitenden zur Teilnahme aktiviert und zur erfolgreichen Umsetzung leitet. Andere
wichtige langfristige Weichenstellungen befassen sich mit der Entwicklung von Strategien. Wr-
de es funktionieren, anstelle von wenigen Entscheidern lieber Gremien zu schaffen und Ent-
scheidungsverfahren einzurichten, die die Einbindung der Mitarbeitenden gewahrleistet? Eine
Voraussetzung daflr ware, den Mitarbeitenden diese Beteiligung in existenziellen Dingen erst
einmal zuzutrauen.

Ein praktisches Alltagsbeispiel: Bei der Preisgestaltung einzelner Produkte reicht es nicht, die
Frage zur Festlegung von Preisen fir einzelne Produkte vertrauensvoll an die Mitarbeitenden zu
delegieren. Es ware in einem vorgeschalteten Schritt zu klaren, wer im Team Uber das entspre-
chende Wissen verfugt und diese Mitarbeitenden bereits an der Erstellung der grundlegenden
Kriterien zur Preisgestaltung zu beteiligen. An ahnlich pragnanten Beispielen werden Fuhrungs-
alternativen vorgeschlagen, wie etwa der konsultative Einzelentscheid, Entscheidung per Kon-
sent und systemisches Konsensieren.

23 Fragen und DenkanstéRe mit Lésungsansatzen gibt Johannes ThénnelRen reflektierenden
FUhrenden mit auf den Weg.
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